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INFORMACJE OGÓLNE 

 

 

 

Firma Brave Lamb Studio spółka akcyjna („Spółka”) 

Skrót firmy Brave Lamb Studio S.A. 

Siedziba Warszawa 

Adres siedziby  
ul. Wernyhory 29a, 02-727 Warszawa 
 

Adres poczty 

elektronicznej 

contact@bravelambstudio.pl 

Strona internetowa  
https://bravelambstudio.com/ 
 

Telefon - 

Faks - 

NIP   
5272827331 
 

REGON  
368756862 
 

Sąd rejestrowy Sąd Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydział 

Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego 

KRS  0000703804 

 

 

 

Spółka została zawiązana w dniu 3 października 2017 roku aktem notarialnym sporządzonym przez 

notariusza Magdalenę Witkowską, repertorium A nr 933/2017, a następnie wpisana do rejestru 

przedsiębiorców KRS w dniu 15 listopada 2017 roku. 

 

 

Czas trwania Spółki jest nieoznaczony. 

 

 

Spółka działa na podstawie statutu Spółki oraz przepisów Kodeksu spółek handlowych (tj. Dz. U. z 

2020 r., poz. 1526 ze zm.). 
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1. Organy Spółki w okresie od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r. oraz na dzień sporządzenia 

sprawozdania  

 

Zarząd: 

 

1. Pan Maciej Nowak (Wiceprezes Zarządu) w okresie od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 

grudnia 2023 roku; 

2. Pan Michał Dziwniel (Członek Zarządu) w okresie od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 

grudnia 2023 roku. 

 

Na dzień sporządzenia niniejszego sprawozdania skład Zarządu prezentuje się następująco: 

 

 Pan Michał Dziwniel – Prezes Zarządu 

 

 

     Rada Nadzorcza:   

 

1) Pan Dawid Brudzisz (Przewodniczący Rady Nadzorczej) – od dnia 1 stycznia 2023 roku 

do dnia 12 stycznia 2023 roku; 

2) Pan  Dariusz Wais (Członek Rady Nadzorczej) – od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 12 

stycznia 2023 roku; 

3) Pan Bartłomiej Kurylak (Członek Rady Nadzorczej) – od dnia 1 stycznia 2023 roku do 

dnia 12 stycznia 2023 roku; 

4) Pan Maciej Miąsik (Członek Rady Nadzorczej) – od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 12 

stycznia 2023 roku; 

5) Pan Kamil Gemra (Członek Rady Nadzorczej) – od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 12 

stycznia 2023 roku; 

6) Pan Szymon Jamioła (Członek Rady Nadzorczej) od dnia 1 stycznia 2023 roku 31 grudnia 

2023 roku; 

7) Pan Szymon Okoń (Członek Rady Nadzorczej) od dnia 12 stycznia 2023 roku do dnia 21 

grudnia 2023 roku (od dnia 17 stycznia 2023 Przewodniczący Rady Nadzorczej); 

8) Pan Piotr Sobiś  (Członek Rady Nadzorczej)  od dnia 12 stycznia 2023 roku do dnia 31 

grudnia 2023 roku; 

9) Pan Mateusz Stabryła (Członek Rady Nadzorczej) od dnia 12 stycznia 2023 roku do dnia 

23 sierpnia 2023 roku;  

10) Pan Michał Wasiak (Członek Rady Nadzorczej) od dnia  21 grudnia 2023 roku do 31 

grudnia 2023 roku. 
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Na dzień 31 grudnia 2023 roku skład Rady Nadzorczej przedstawia się następująco: 

 

1) Pan Michał Wasiak – Członek Rady Nadzorczej 

2) Pan Piotr Sobiś – Członek Rady Nadzorczej 

3) Pan Szymon Jamioła – Członek Rady Nadzorczej 

 

Na dzień sporządzenia sprawozdania, w skład Rady Nadzorczej wchodzą następujące osoby: 

 

1) Pan Michał Wasiak – Przewodniczący Rady Nadzorczej 

2) Pan Szymon Jamioła – Członek Rady Nadzorczej  

3) Pan Krystian Bielas – Członek Rady Nadzorczej 

 

2. Przedmiot działalności 

 

Przedmiotem działalności Spółki w okresie od 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku było: 

 

1) PKD 58.19.Z Pozostała działalność wydawnicza, 

2) PKD 58.21.Z Działalność wydawnicza w zakresie gier komputerowych, 

3) PKD 58.29.Z Działalność wydawnicza w zakresie pozostałego oprogramowania, 

4) PKD 59.12.Z Działalność postprodukcyjna związana z filmami, nagraniami wideo i programami 

telewizyjnymi, 

5) PKD 62.01.Z Działalność związana z oprogramowaniem, 

6) PKD 62.09.Z Pozostała działalność usługowa w zakresie technologii informatycznych i 

komputerowych, 

7) PKD 63.11.Z Przetwarzanie danych; zarządzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna 

działalność, 

8) PKD 63.12.Z Działalność portali internetowych, 

9) PKD 64.19.Z Pozostałe pośrednictwo pieniężne, 

10) PKD 64.20.Z Działalność holdingów finansowych, 

11) PKD 64.99.Z Pozostała finansowa działalność usługowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z 

wyłączeniem ubezpieczeń i funduszów emerytalnych, 

12) PKD 70.10.Z Działalność firm centralnych (head offices) i holdingów, z wyłączeniem holdingów 

finansowych, 

13) PKD 73.12.A Pośrednictwo w sprzedaży czasu i miejsca na cele reklamowe w radio i telewizji, 

14) PKD 74.10.Z Działalność w zakresie specjalistycznego projektowania, 

15) PKD 74.30.Z działalność związana z tłumaczeniami. 
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3. Akcjonariat 

 

Wartość kapitału zakładowego Spółki na dzień bilansowy wynosiła 106.825,50 zł. Kapitał akcyjny 

Spółki dzieli się na 1.068.255 akcji o wartości 0,10 zł (dziesięć groszy) każda: 

 

1) 987.000 (dziewięćset osiemdziesiąt siedem tysięcy) akcji zwykłych na okaziciela serii A; 

2) 13.000 (trzynaście tysięcy) akcji zwykłych na okaziciela serii A1;  

3) 22.500 (dwadzieścia dwa tysiące pięćset) akcji zwykłych na okaziciela serii B;  

4) 27.715 (dwadzieścia siedem tysięcy siedemset piętnaście) akcji zwykłych na okaziciela serii C;  

5) 18.040 (osiemnaście tysięcy czterdzieści) akcji zwykłych na okaziciela serii D. 

 

 

 

4. Zdarzenia istotnie wpływające na działalność jednostki, jakie nastąpiły w roku 

obrotowym 2023:  

 

Zmiany w składzie Rady Nadzorczej 

 

1) Na podstawie uchwały nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spółki z dnia 12 

stycznia 2023 roku ze składu Rady Nadzorczej odwołano Pana Kamila Gemrę. 

2) Na podstawie uchwały nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spółki z dnia 12 

stycznia 2023 roku ze składu Rady Nadzorczej odwołano Pana Macieja Miąsika. 

3) Na podstawie uchwały nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spółki z dnia 12 

stycznia 2023 roku ze składu Rady Nadzorczej odwołano Pana Dawida Brudzisza.  

4) Na podstawie uchwały nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spółki z dnia 12 

stycznia 2023 roku ze składu Rady Nadzorczej odwołano Pana Dariusza Waisa. 

5) Na podstawie uchwały nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spółki z dnia 12 

stycznia 2023 roku ze składu Rady Nadzorczej odwołano Pana  Bartłomieja Kurylaka. 

6) Na podstawie uchwały nr 8 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spółki z dnia 12 

stycznia 2023 roku na Członka Rady Nadzorczej powołano Pana Szymona Okonia, następnie 

na podstawie uchwały Walnego Zgromadzenia Spółki w dniu 21 grudnia 2023 roku został 

odwołany ze składy Rady Nadzorczej.  

7) Na podstawie uchwały nr 9 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spółki z dnia 12 

stycznia 2023 roku na Członka Rady Nadzorczej powołano Pana Piotra Sobisia, który w dniu 

11 stycznia 2024 złożył rezygnacją z pełnienia funkcji w Radzie Nadzorczej. 

8) Na podstawie uchwały nr 10 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spółki z dnia 12 

stycznia 2023 roku na Członka Rady Nadzorczej powołano Pana Mateusza Strabryłę, który w 

dniu 23 sierpnia 2023 roku złożył rezygnacją z pełnienia funkcji w Radzie Nadzorczej. 

9) Na podstawie uchwały nr 18 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spółki z dnia 21 

grudnia 2023 roku na Członka Rady Nadzorczej powołano Pana Mateusza Wasiaka. 
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10) Rada Nadzorcza Spółki, działając na podstawie §15 ust. 6 Statutu Spółki Uchwałą nr 1 z dnia 

12 stycznia 2024 roku powołała Pana Krystiana Bielasa  do składu Rady Nadzorczej Spółki. 

 

 

Zwyczajne Walne Zgromadzenie  

 

W dniu 21 grudnia 2023 roku  odbyło się Zwyczajne Walne Zgromadzenie, które postanawiało 

zatwierdzić: 

1) Sprawozdanie Zarządu z działalności Spółki za okres od dnia 01.01.2022 r. do dnia 31.12.2022 r.; 

2) Sprawozdanie finansowe Spółki za rok obrotowy 2022; 

3) Pokrycie straty netto za rok obrotowy 2022; 

4) Sprawozdanie Rady Nadzorczej z działalności za okres od dnia 01.01.2022 r. do dnia 31.12.2022r. 

  

Zwyczajne Walne Zgromadzenie  udzieliło absolutorium: 

1) Panu Maciejowi Nowakowi z wykonania przez niego obowiązków Wiceprezesa  Zarządu 

Spółki w okresie od 01 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r. 

2) Panu Michałowi Dziwnielowi z wykonania przez niego obowiązków Członka  Zarządu Spółki 

okresie od 01 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r. 

3)  Panu Dawidowi Brudziszowi  wykonania przez niego obowiązków Przewodniczącego i 

Członka Rady Nadzorczej Spółki w okresie od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r. 

4)  Panu Maciejowi Miąsikowi  wykonania przez niego obowiązków Członka Rady Nadzorczej 

Spółki w okresie od  01.01.2022 r. do 31.12.2022 r. 

5) Panu Szymonowi Jamiole z wykonania przez niego obowiązków Członka Rady Nadzorczej 

Spółki w okresie od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r. 

6) Panu Dariuszowi Wais  z wykonania przez niego obowiązków Członka Rady Nadzorczej 

Spółki w okresie od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r. 

7) Panu Kamilowi Gemrze z wykonania przez niego obowiązków Członka Rady Nadzorczej 

Spółki w okresie od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r. 

 

Ponadto Uchwała nr 19  Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spółki z dnia 21 grudnia 2023 roku 

została wyrażona zgoda na zawarcie umowy wydawniczej na grę „Enemy of  the State". 

 

 

5. Zdarzenia istotnie wpływające na działalność jednostki, jakie nastąpiły po 

zakończeniu roku obrotowego do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego  

Zmiany w składzie Zarządu 

 

W dniu 4 stycznia 2024 roku Spółka otrzymała od Pana Macieja Nowaka rezygnację z funkcji 

Wiceprezesa Zarządu ze skutkiem na koniec 4 stycznia 2024 roku. 
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Rada Nadzorcza Spółki Uchwalą nr 2 z dnia 13 stycznia 2024 roku powierzyła Panu  Michałowi 

Dziwnielowi Członkowi Zarządu Spółki funkcję Prezesa Zarządu Spółki. 

 

 

Zmiana adresu Spółki 

 

W dniu 24 stycznia 2024 roku Zarząd Spółki podjął uchwałę o zmianie dotychczasowego adresu 

Spółki na ul. Wernyhory 29A, 02-727 Warszawa. 

 

W dniu 04 stycznia 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjęło uchwałę nr 22 w sprawie 

podwyższenia kapitału zakładowego Spółki w drodze emisji akcji serii E  w ramach subskrypcji 

prywatnej, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy  prawa poboru akcji serii E w całości, zmiany 

Statutu Spółki  oraz ubiegania się o wprowadzenie akcji serii E  do alternatywnego systemu obrotu na 

rynku NewConnect. 

 

 

Działając na podstawie art. 431 § 1 i § 2 pkt 1 Kodeksu spółek handlowych, w związku z uchwałą 

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 19 z dnia 21 grudnia 2023 roku w sprawie wyrażenia zgody 

na zawarcie umowy wydawniczej na grę  „Enemy of  the State", w celu realizacji założeń zgodnych z 

ofertą spółki Selton S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spółki uchwaliło, co następuje:  

 

1. Podwyższa się kapitał zakładowy Spółki z kwoty 106.825,50 zł do kwoty 148.368,80 zł, tj. o kwotę 

41.543,30 zł. 

2. Podwyższenie kapitału zakładowego Spółki, o którym mowa w ust. 1, zostanie dokonane przez 

emisję akcji zwykłych na okaziciela serii E w liczbie 415.433 o wartości nominalnej 0,10 zł każda 

(dalej zwane: „Akcjami serii E”). 

3. Walne Zgromadzenie ustala cenę emisyjną akcji serii E zaoferowanych przez Spółkę w trybie 

subskrypcji prywatnej, o której mowa w art. 431 § 2 pkt 1 Kodeksu spółek handlowych, w 

wysokości 0,10 zł (słownie: dziesięć groszy). 

4. Akcje serii E zostaną w całości pokryte wkładami pieniężnymi. 

5. Emisja Akcji serii E nastąpi w drodze skierowania propozycji objęcia Akcji serii E do jednego 

podmiotu wskazanego przez Zarząd Spółki – B.Games S.A., KRS: 0000898026, tj. w drodze 

subskrypcji prywatnej w rozumieniu art. 431 § 2 pkt 1 Kodeksu spółek handlowych, i nie będzie 

stanowić oferty publicznej. 

6. Akcje serii E uczestniczyć będą w dywidendzie na następujących warunkach: 

1) Akcje serii E zapisane po raz pierwszy na rachunku papierów wartościowych najpóźniej w 

dniu dywidendy ustalonym w uchwale walnego zgromadzenia w sprawie podziału zysku, 

uczestniczą w dywidendzie począwszy od zysku za poprzedni rok obrotowy, tzn. od dnia 1 

stycznia roku obrotowego poprzedzającego bezpośrednio rok, w którym akcje te zostały 

zapisane po raz pierwszy na rachunku papierów wartościowych, 

2) Akcje serii E zapisane po raz pierwszy na rachunku papierów wartościowych w dniu 

przypadającym po dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie 

podziału zysku, uczestniczą w dywidendzie począwszy od zysku za rok obrotowy, w którym 
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akcje te zostały zapisane po raz pierwszy na rachunku papierów wartościowych, tzn. od dnia 

1 stycznia tego roku obrotowego. 

7. Określa się, że umowa objęcia Akcji serii E zostanie zawarta do dnia 31 stycznia 2024 roku. 

 

W związku z uchwalonym podwyższeniem kapitału zakładowego Spółki zmienia się Statut Spółki w 

ten sposób, że § 6 ust. 1 Statutu otrzymuje następujące brzmienie: 

 

„1. Kapitał zakładowy Spółki wynosi 148.368,80 zł (słownie: sto czterdzieści osiem tysięcy trzysta sześćdziesiąt 

osiem złotych 80/100) i dzieli się na:  

1) 987.000 (dziewięćset osiemdziesiąt siedem tysięcy) akcji zwykłych na okaziciela serii A o wartości nominalnej 

0,10 zł (dziesięć groszy) każda; 

2) 13.000 (trzynaście tysięcy) akcji zwykłych na okaziciela serii A1 o wartości nominalnej 0,10 zł (dziesięć 

groszy) każda; 

3) 22.500 (dwadzieścia dwa tysiące pięćset) akcji zwykłych na okaziciela serii B o wartości nominalnej 0,10 zł 

(dziesięć groszy) każda; 

4) 27.715 (dwadzieścia siedem tysięcy siedemset piętnaście) akcji zwykłych na okaziciela serii C o wartości 

nominalnej 0,10 zł (dziesięć groszy) każda; 

5) 18.040 (osiemnaście tysięcy czterdzieści) akcji zwykłych na okaziciela serii D o wartości nominalnej 0,10 zł 

(dziesięć groszy) każda; 

6) 415.433 (czterysta piętnaście tysięcy czterysta trzydzieści trzy) akcje zwykłe na okaziciela serii E o wartości 

nominalnej 0,10 zł (dziesięć groszy) każda.”. 

 

Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia ze skutkiem prawnym na dzień zarejestrowania 

wynikających z niej zmian Statutu Spółki w rejestrze przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego. 

 

 

W dniu 11 stycznia 2024 roku za pośrednictwem renomowanego wydawcy - firmy Nacon - odbyła się 

premiera War Hospital. Warto podkreślić, że premiera odbyła się symultanicznie zarówno na PC, jak 

i na konsolach PlayStation 5 i Xbox Series X/S. 

War Hospital to gra z gatunku strategii czasu rzeczywistego/ survivala ekonomicznego oraz 
elementów gry RPG, polegającego na dokonywaniu trudnych moralnie decyzji. Rozgrywka polega na 
zarządzaniu szpitalem polowym, leczeniu i rekonwalescencji rannych żołnierzy w trakcie dramatu I 
wojny światowej. 
 
Rozliczenie wpływów z wydawcą będzie następować kwartalnie, w 45 dni kalendarzowych po 
zamknięciu kwartału. Spółka będzie partycypować w przychodach brutto ze sprzedaży począwszy od 
pierwszego sprzedanego egzemplarza gry ,a jej udział będzie stopniowo zwiększany wraz z osiąganiem 
kolejnych, wskazanych w umowie trzech progów sprzedażowych. Po osiągnięciu każdego kolejnego 
progu, udział Spółki we wpływach ze sprzedaży będzie wzrastać o 10 p.p. Docelowo, po osiągnięciu 
trzeciego progu sprzedażowego, udział Spółki osiągnie 50% wartości wpływów ze sprzedaży. W 
tygodniu premierowym War Hospital znajdował się w  TOP150 najchętniej kupowanych gier na 
platformie Steam. Zarząd Spółki jednocześnie wskazuje, iż obecnie nadal trwają prace mające na celu 
poprawę jakości produkcji.  
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6. Przewidywany rozwój jednostki 

Spółka ma zamiar prowadzić dalszą działalność gospodarczą w branży związanej z produkcją gier 

komputerowych. Spółka planuje produkcję gier wideo zarówno na komputery, jak i konsole z 

nastawieniem na dystrybucję globalną. Spółka ma w planach  dalsze budowanie studia 

deweloperskiego oraz kontynuację tematyki umożliwiającej dotarcie do graczy z całego świata.  

 

W dniu 24.01.2024 Spółka podpisała kolejną umowę wydawniczą z B.Games S.A. na wydanie gry 

„Enemy of the State” na PC oraz w wersji konsolowej.  

Zawarta umowa z B.Games S.A. zawiera w sobie dwa etapy. Pierwszym z nich jest wydanie wersji 

Early Access gry w celu zbadania trakcji tytułu i zebranie uwag społeczności. Na ten cel Spółka ma 

zapewnione finansowanie na następne 13 miesięcy prac. Po tym etapie, na podstawie trakcji 

zainteresowania i ocen Spółka otrzyma drugą transzę finansowania na dokończenie prac nad grą oraz 

uruchomienie portu gry na platformy Xbox oraz Playstation 5. 

Enemy of the State jest grą strategiczną, łączącą kluczowe cechy gatunków City Builder, Society 

Survival, oraz szeroko pojętych gier ekonomicznych. Doświadczenie zespołu Brave Lamb Studio, 

zdobyte przy projekcie War Hospital, zapewnia dużą sprawność w realizacji tego typu rozgrywki. 

Gracz wciela się w bossa gangu, w świecie osadzonym w alternatywnych, dieselpunkowych czasach 

amerykańskiej Prohibicji. Musi stanąć przed wyzwaniem zapewnienia bezpieczeństwa głównej 

kryjówki, budowania dochodowej struktury niekoniecznie legalnych źródeł przychodu, oraz lawirować 

w politycznej siatce miejskiej dżungli. o drużynowa gra top down shooter osadzona w świecie okresu 

międzywojennego. Gracze współpracują ze sobą w trybie kooperacji, polegającej na wykonywaniu 

wspólnie określonych zadań i podejmowaniu trudnych moralnie decyzji grając zarówno po stronie 

mafii jak i sił federalnych.  

 

 

7. Ważniejsze osiągnięcia w dziedzinie badań i rozwoju 

 

Spółka w okresie sprawozdawczym nie prowadziła działalności w ramach badań oraz rozwoju. 

 

8. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spółki  

 

Wartość przychodów netto ze sprzedaży i zrównanych z nimi Spółki w 2023 roku wyniosła 105.482,08 

zł, natomiast w 2022 roku 27.000,00 zł. 

Usługi obce w 2023 roku wyniosły 287.501,47 zł i uległy zmniejszeniu w stosunku do 2022 roku, w 

którym wynosiły 410.852,39 zł 

Spółka za rok 2023 wykazała stratę netto na poziomie 699.469,87 zł. 

Na dzień 31 grudnia 2022 r. suma bilansowa Spółki wyniosła 6.402.269,91 zł. 

Najistotniejszą kategorię po stronie aktywów stanowiły wartości niematerialne i prawne, w tym zaliczki 

na wartości niematerialne i prawne, których wartość wyniosła 5.846.776,76zł. 

Poziom zobowiązań krótkoterminowych na koniec 2023 roku wynosił 480.282,47zł.  

Na koniec 2023 roku kapitał własny wyniósł 875.281,85zł. 
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9. Nabycie akcji własnych  

 

 W okresie sprawozdawczym Spółka nie nabywała akcji własnych. 

 

10. Oddziały (zakłady) jednostki 

 

Spółka nie posiada oddziałów (zakładów). 

 

11. Informacje o instrumentach finansowych w zakresie: 

a) ryzyka: zmiany cen kredytowego, istotnych zakłóceń przepływów środków pieniężnych oraz utraty 

płynności finansowej, na jakie narażona jest jednostka; 

b) przyjętych przez jednostkę celach i metodach zarządzania ryzykiem finansowym, łącznie z 

metodami zabezpieczenia istotnych rodzajów planowanych transakcji, dla których stosowana jest 

rachunkowość zabezpieczeń.  

 

W okresie od 01 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r. Spółka nie stosowała rachunkowości 

zabezpieczeń oraz nie wykorzystywała instrumentów finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, 

kredytowego, istotnych zakłóceń przepływów środków pieniężnych oraz utraty płynności finansowej, 

na jakie jest ona narażona.  

 

 

12.  Czynniki ryzyka dla Spółki:  

 

Ryzyko związane z konkurencją w branży gier  

Konkurencja na rynku gier mobilnych ma charakter globalny. Deweloperzy gier relatywnie rzadko 

stanowią dla siebie bezpośrednią konkurencję, gdyż zazwyczaj produkują gry dla odrębnych grup 

odbiorców, dla różnych wydawców. Na rynku co do zasady dostępne są konkurencyjne gry mobilne 

podobne do produktów wydawanych przez Spółkę. Duża część podmiotów konkurencyjnych działa 

na rynku dłużej oraz dysponuje większym potencjałem w zakresie produkcji i promocji gier niż 

Spółka. Na rynku funkcjonuje bardzo duża grupa podmiotów zajmujących się tworzeniem gier, które 

trafiają do tych samych kanałów dystrybucji, z których korzysta również Spółka. Konkurencyjny rynek 

wymaga pracy nad ciągłym podwyższaniem jakości produktów, działaniami marketingowymi i PR, a 

także nad szukaniem nowych nisz rynkowych i tematów gier, które mogłyby zaciekawić szeroką grupę 

odbiorców. Na rynku ciągle pojawiają się nowe produkty, przez co istnieje ryzyko spadku 

zainteresowania określonymi produktami Spółki na rzecz produktów konkurencji. 

 

Ryzyko związane z koniunkturą na rynku gier  

Globalny rynek gier charakteryzuje się wysoką dynamiką wzrostu. Jest on pochodną zarówno rozwoju 

technologicznego, czynników makroekonomicznych jak również globalnej popularyzacji gier jako 
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formy spędzania wolnego czasu. Z drugiej jednak strony jest on obarczony wysokim ryzykiem 

zmienności i nieprzewidywalności i nie można wykluczyć, że jego koniunktura spowolni, a sama 

branża będzie się rozwijać słabiej niż obecnie bądź ulegnie załamaniu. Należy wziąć pod uwagę, iż 

Spółka nie ma wpływu na wskazane powyżej czynniki kształtujące koniunkturę w branży, których 

zmiana może negatywnie wpłynąć na poziom generowanych przez niego przychodów ze sprzedaży i 

w rezultacie na osiągane przez niego wyniki finansowe.  

 

Ryzyko związane ze zmianą preferencji ostatecznych odbiorców co do formy rozrywki 

Z uwagi na fakt, iż branża gier jest jednym z segmentów mocno konkurencyjnego rynku rozrywki, 

istnieje ryzyko, iż dotychczasowi odbiorcy gier zmienią swoje preferencje co do sposobu spędzania 

wolnego czasu na rzecz innych form rozrywki. Zmiana preferencji może również dotyczyć platformy 

bądź rodzajów gier. Nie można wykluczać scenariusza, w którym gry przestaną być atrakcyjną formą 

spędzania wolnego czasu. Wystąpienie tego zjawiska skutkowałoby zmniejszeniem się liczby graczy, 

co w konsekwencji miałoby niekorzystne przełożenie na działalność Spółki oraz osiągane przez niego 

wyniki finansowe. 

 

Ryzyko zróżnicowanego i nieprzewidywalnego popytu na poszczególne produkty Spółki 

Poziom zainteresowania produktami Spółki zależy w dużej mierze od zmiennych preferencji 

konsumentów, bieżących trendów, jakości produktu i skuteczności prowadzonych akcji 

marketingowych. Ze względu na mocno konkurencyjny charakter branży Spółki o uwagę 

użytkowników zabiegają producenci różnorodnych gier i platform. Sam rynek cechuje się ograniczoną 

przewidywalnością. Istnieje zatem realne ryzyko wydania przez Spółkę produktu, który nie spotka się 

zainteresowaniem odbiorców, gdyż z różnych względów nie będzie odpowiadał ich preferencjom. 

Przyczyną może być np. tematyka gry nieodpowiadająca obecnym zainteresowaniom potencjalnych 

graczy, zbyt słaba jakość gry bądź niedostosowanie do różnych platform.  

 

Ryzyko związane z dynamicznym rozwojem nowych technologii i nośników  

Rynek Spółki skorelowany jest z rozwojem rynku nowych technologii i nośników i charakteryzuje się 

dużą dynamiką wprowadzania nowych rozwiązań elektronicznych, artystycznych i funkcjonalnych, a 

także brakiem standaryzacji. Dynamiczny rozwój nowych technologii takich jak np. rzeczywistość 

wirtualna i rozszerzona wymusza nieustanne dostosowywanie produkowanych gier do pojawiających 

się rozwiązań technologicznych. Nie należy wykluczać sytuacji, w której gry zaproponowane przez 

Spółkę nie będą spełniały oczekiwań użytkowników, związanych z najnowszymi dostępnymi dla nich 

technologiami, a cały projekt okaże się nierentowany i w konsekwencji niekorzystnie wpłynie na 

wyniki finansowe Spółki.  

 

Ryzyko związane z dostawcami technologii wykorzystywanych do produkcji gier  

Możliwość wykorzystania danej technologii uwarunkowane jest uzyskaniem stosownej licencji od jej 

twórców (zazwyczaj licencje uzyskuje się na określony produkt lub serię produktów). Oprócz 

konieczności monitorowania zmian na rynku i podążania za najkorzystniejszymi trendami oraz 

zmieniającym się zapotrzebowaniem w zakresie wyboru odpowiednich technologii, występuje ryzyko 

trudności negocjacyjnych lub problemów technicznych związanych z wadami poszczególnych 

rozwiązań, których nie da się wykryć we wczesnych stadiach produkcji gry.  

 

Ryzyko walutowe 



Sprawozdanie Zarządu z działalności Brave Lamb Studio S.A. za 2023 r. 

12 | S t r o n a  

 

Ryzyko walutowe jest podstawowym ryzykiem jakie spółka dostrzega z perspektywy korzystanych 

instrumentów finansowych. Spółka prowadzi działalność mając na uwadze optymalne rozwiązania 

prowadzące do możliwej redukcji kosztu przewalutowania, z uwzględnieniem korzystania z 

renomowanych platform umożliwiających wymianę walut.  

 

13. Informacje Dodatkowe: 

 

Wpływ sytuacji polityczno-gospodarczej na terytorium Ukrainy 

W dniu 24 lutego 2022 r. rozpoczął się konflikt zbrojny na terytorium Ukrainy, nie wiadomo jak 

konflikt ten wpłynie na działalność gospodarczą jednostki. Kierownictwo na bieżąco obserwuje 

sytuację gospodarczą na rynkach światowych i stara się ocenić wpływ tych zmian na działalność 

Spółki. Kierownictwo Spółki nie stwierdziło negatywnego wpływu tej sytuacji na działalność Spółki, 

jednak nie można wykluczyć takiego wpływu w przyszłości. 

 

 

Sytuacja ekonomiczna 

 

Spółka planuje uzyskiwać część przychodów ze sprzedaży gier z rynków zagranicznych. Ich wartość 

będzie więc zależała od sytuacji makroekonomicznej panującej na tych rynkach. Takie czynniki jak: 

tempo wzrostu gospodarczego, poziomu konsumpcji społeczeństwa, polityki fiskalnej i pieniężnej 

danego państwa, inflacji mogą mieć wpływ na popyt na produkty Spółki oraz osiągane wyniki 

finansowe. Istotną częścią obecnej działalności Spółki są usługi świadczone na rynku polskim, wobec 

powyższego sytuacja makroekonomiczna Polski ma wpływ na działalność, wyniki oraz perspektywy 

Spółki. Największe znaczenie mają czynniki kształtujące siłę nabywczą i poziom optymizmu ludności 

oraz poziom wynagrodzeń, poziom inflacji, wysokość stóp procentowych i dostępność kredytów. 

Istnieje ryzyko, że pogorszenie dostępności kredytów i optymizmu konsumentów lub pogorszenie się 

sytuacji gospodarczej w Polsce może mieć istotny negatywny wpływ na wysokość osiąganych 

przychodów, wyników finansowych oraz perspektywy Spółki. 

 

14.   Istotne informacje dla oceny jednostki – wskaźniki finansowe i niefinansowe, 

łącznie z informacjami dotyczącymi zagadnień pracowniczych i środowiska 

naturalnego. 

 

Spółka nie wykorzystuje dodatkowych wskaźników finansowych i niefinansowych do oceny sytuacji 

jednostki. Charakter działalności Spółki nie wpływa negatywnie na środowisko naturalne. 
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