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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Brave Lamb Studio S.A. za 2023 r.

INFORMACJE OGOLNE

Firma Brave Lamb Studio spétka akcyjna (,,Spotka”)
Skrot firmy Brave Lamb Studio S.A.
Siedziba Warszawa

Adpres siedziby
ul. Wernyhory 29a, 02-727 Warszawa

Adres poczty contact@bravelambstudio.pl
elektronicznej

Strona internetowa
https:/ /bravelambstudio.com/

Telefon -
Faks -

NIP
5272827331

REGON
368756862

Sad rejestrowy  Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIIT Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

KRS 0000703804

Spotka zostala zawigzana w dniu 3 pazdziernika 2017 roku aktem notarialnym sporzadzonym przez
notariusza Magdalene Witkowska, repertorium A nr 933/2017, a nastgpnie wpisana do rejestru
przedsigbiorcow KRS w dniu 15 listopada 2017 roku.

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Spotka dziata na podstawie statutu Spélki oraz przepiséw Kodeksu spétek handlowych (tj. Dz. U. z
2020 1., poz. 1526 ze zm.).

2|Strona



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Brave Lamb Studio S.A. za 2023 r.

1. Organy Spoétki w okresie od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r. oraz na dzien sporzadzenia

sprawozdania

Zarzad:

1. Pan Maciej Nowak (Wiceprezes Zarzadu) w okresie od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31
grudnia 2023 roku;

2. Pan Michat Dziwniel (Czlonek Zarzadu) w okresie od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31
grudnia 2023 roku.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sklad Zarzadu prezentuje si¢ nastgpujaco:

Pan Michal Dziwniel — Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza:

1) Pan Dawid Brudzisz (Przewodniczacy Rady Nadzorczej) — od dnia 1 stycznia 2023 roku
do dnia 12 stycznia 2023 roku;

2) Pan Dariusz Wais (Czlonek Rady Nadzorczej) — od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 12
stycznia 2023 roku;

3) Pan Bartlomiej Kurylak (Czlonek Rady Nadzorczej) — od dnia 1 stycznia 2023 roku do
dnia 12 stycznia 2023 roku;

4) Pan Maciej Miasik (Cztonek Rady Nadzorczej) — od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 12
stycznia 2023 roku;

5) Pan Kamil Gemra (Czlonek Rady Nadzorczej) — od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 12
stycznia 2023 roku;

6) Pan Szymon Jamiola (Czlonek Rady Nadzorczej) od dnia 1 stycznia 2023 roku 31 grudnia
2023 roku;

7) Pan Szymon Okon (Cztonek Rady Nadzorczej) od dnia 12 stycznia 2023 roku do dnia 21
grudnia 2023 roku (od dnia 17 stycznia 2023 Przewodniczacy Rady Nadzorczej);

8) Pan Piotr Sobi§ (Cztonek Rady Nadzorczej) od dnia 12 stycznia 2023 roku do dnia 31
grudnia 2023 roku;

9) Pan Mateusz Stabryla (Cztonek Rady Nadzorczej) od dnia 12 stycznia 2023 roku do dnia
23 sierpnia 2023 roku;

10) Pan Michal Wasiak (Czlonek Rady Nadzorczej) od dnia 21 grudnia 2023 roku do 31
grudnia 2023 roku.
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Na dzien 31 grudnia 2023 roku sklad Rady Nadzorczej przedstawia si¢ nastepujaco:

1) Pan Michat Wasiak — Cztonek Rady Nadzorczej
2) Pan Piotr Sobi§ — Czlonek Rady Nadzorczej
3) Pan Szymon Jamiola — Czlonek Rady Nadzorczej

Na dzien sporzadzenia sprawozdania, w sklad Rady Nadzorczej wchodza nast¢pujace osoby:

1) Pan Michal Wasiak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2) Pan Szymon Jamiota — Czlonek Rady Nadzorczej
3) Pan Krystian Bielas — Czlonek Rady Nadzorczej

2. Przedmiot dziatalnos$ci

Przedmiotem dzialalno$ci Spétki w okresie od 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku byto:

1) PKD 58.19.Z Pozostata dziatalnosé¢ wydawnicza,

2) PKD 58.21.Z Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych,

3) PKD 58.29.Z Dzialalnosé¢ wydawnicza w zakresie pozostalego oprogramowania,

4) PKD 59.12.Z Drzialalno$¢ postprodukcyjna zwiazana z filmami, nagraniami wideo 1 programami
telewizyjnymi,

5) PKD 62.01.Z Dzialalno$¢ zwiazana z oprogramowaniem,

6) PKD 062.09.Z Pozostata dzialalno$§¢ ustlugowa w zakresie technologii informatycznych i
komputerowych,

7) PKD 63.11.Z Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalnosc,

8) PKD 63.12.Z Dziatalnos¢ portali internetowych,

9) PKD 64.19.Z Pozostale posrednictwo pieni¢zne,

10) PKD 64.20.Z Dziatalno$¢ holdingéw finansowych,

11) PKD 064.99.Z Pozostala finansowa dzialalno$¢ uslugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z
wylaczeniem ubezpieczeni 1 funduszéw emerytalnych,

12) PKD 70.10.Z Dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wylaczeniem holdingéw
finansowych,

13) PKD 73.12.A Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w radio 1 telewizji,

14) PKD 74.10.Z Dzialalno$¢ w zakresie specjalistycznego projektowania,

15) PKD 74.30.Z dziatalnos¢ zwigzana z ttumaczeniami.
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3. Akcjonariat

Wartos§¢ kapitatu zaktadowego Spotki na dzien bilansowy wynosita 106.825,50 zi. Kapitat akcyjny
Spotki dzieli sie na 1.068.255 akcji o wartosci 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda:

1) 987.000 (dziewig¢éset osiemdziesiat siedem tysigcy) akeji zwyklych na okaziciela serii A;

2) 13.000 (trzynascie tysigcy) akeji zwyklych na okaziciela serii Al

3) 22.500 (dwadziescia dwa tysiace pigcset) akcji zwyklych na okaziciela serii B;

4) 27.715 (dwadziescia siedem tysigcy siedemset pi¢tnascie) akeji zwyklych na okaziciela serii C;

5) 18.040 (osiemnascie tysiecy czterdziesci) akcji zwyklych na okaziciela serii D.

4. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnos$¢ jednostki, jakie nastapily w roku
obrotowym 2023:

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej

1
2
3)
4
5)

0)

7)

8)

9)

Na podstawie uchwaly nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spélki z dnia 12
stycznia 2023 roku ze sktadu Rady Nadzorczej odwolano Pana Kamila Gemre.

Na podstawie uchwaly nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 12
stycznia 2023 roku ze sktadu Rady Nadzorczej odwolano Pana Macieja Migsika.

Na podstawie uchwaly nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 12
stycznia 2023 roku ze sktadu Rady Nadzorczej odwotano Pana Dawida Brudzisza.

Na podstawie uchwaly nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 12
stycznia 2023 roku ze sktadu Rady Nadzorczej odwotano Pana Dariusza Waisa.

Na podstawie uchwaly nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 12
stycznia 2023 roku ze sktadu Rady Nadzorczej odwotano Pana Bartlomieja Kurylaka.

Na podstawie uchwaly nr 8 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 12
stycznia 2023 roku na Czlonka Rady Nadzorczej powolano Pana Szymona Okonia, nast¢pnie
na podstawie uchwaly Walnego Zgromadzenia Spétki w dniu 21 grudnia 2023 roku zostal
odwolany ze sktady Rady Nadzorcze;.

Na podstawie uchwaly nr 9 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 12
stycznia 2023 roku na Czlonka Rady Nadzorczej powolano Pana Piotra Sobisia, ktéry w dniu
11 stycznia 2024 ztozyl rezygnacja z pelnienia funkcji w Radzie Nadzorczej.

Na podstawie uchwaly nr 10 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 12
stycznia 2023 roku na Czlonka Rady Nadzorczej powolano Pana Mateusza Strabryle, ktory w
dniu 23 sierpnia 2023 roku zlozyl rezygnacja z pelnienia funkcji w Radzie Nadzorczej.

Na podstawie uchwaly nr 18 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 21
grudnia 2023 roku na Czlonka Rady Nadzorczej powotano Pana Mateusza Wasiaka.
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10) Rada Nadzorcza Spoiki, dzialajac na podstawie {15 ust. 6 Statutu Spotki Uchwalg nr 1 z dnia
12 stycznia 2024 roku powolala Pana Krystiana Bielasa do sktadu Rady Nadzorczej Spotki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie

W dniu 21 grudnia 2023 roku odbylo si¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére postanawialo
zatwierdzic:

1) Sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci Spotki za okres od dnia 01.01.2022 r. do dnia 31.12.2022 r.;
2) Sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2022;

3) Pokrycie straty netto za rok obrotowy 2022;

4) Sprawozdanie Rady Nadzorczej z dzialalnosci za okres od dnia 01.01.2022 r. do dnia 31.12.2022r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udzielito absolutorium:

1) Panu Maciejowi Nowakowi z wykonania przez niego obowiazkéw Wiceprezesa Zarzadu
Spotki w okresie od 01 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r.

2) Panu Michalowi Dziwnielowi z wykonania przez niego obowiazkéw Cztonka Zarzadu Spoétki
okresie od 01 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r.

3) Panu Dawidowi Brudziszowi wykonania przez niego obowigzkéw Przewodniczacego i
Czlonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r.

4)  Panu Maciejowi Miasikowi wykonania przez niego obowiazkéw Czlonka Rady Nadzorczej
Spotki w okresie od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r.

5) Panu Szymonowi Jamiole z wykonania przez niego obowigzkéw Czlonka Rady Nadzorczej
Spoéltki w okresie od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 1.

6) Panu Dariuszowi Wais z wykonania przez niego obowiazkéw Czlonka Rady Nadzorczej
Spotki w okresie od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r.

7) Panu Kamilowi Gemrze z wykonania przez niego obowigzkéw Czlonka Rady Nadzorczej
Spotki w okresie od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r.

Ponadto Uchwatla nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 21 grudnia 2023 roku
zostala wyrazona zgoda na zawarcie umowy wydawniczej na gre ,,Enemy of the State".

5. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalno$¢ jednostki, jakie nastapily po
zakonczeniu roku obrotowego do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Zmiany w sktadzie Zarzadu

W dniu 4 stycznia 2024 roku Spoétka otrzymala od Pana Macieja Nowaka rezygnacje z funkcji
Wiceprezesa Zarzadu ze skutkiem na koniec 4 stycznia 2024 roku.
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Rada Nadzorcza Spétki Uchwala nr 2 z dnia 13 stycznia 2024 roku powierzyla Panu Michalowi
Dziwnielowi Cztonkowi Zarzadu Spoltki funkceje Prezesa Zarzadu Spotki.

Zmiana adresu Spotki

W dniu 24 stycznia 2024 roku Zarzad Spotki podjal uchwale o zmianie dotychczasowego adresu
Spotki na ul. Wernyhory 29A, 02-727 Warszawa.

W dniu 04 stycznia 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjelo uchwale nr 22 w sprawie
podwyzszenia kapitalu zakladowego Spoétki w drodze emisji akcji serii E - w ramach subskrypcji
prywatnej, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji serii E w calosci, zmiany
Statutu Spo6tki oraz ubiegania si¢ o wprowadzenie akcji serii E do alternatywnego systemu obrotu na
rynku NewConnect.

Dzialajac na podstawie art. 431 § 11 § 2 pkt 1 Kodeksu spoétek handlowych, w zwiazku z uchwata
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 19 z dnia 21 grudnia 2023 roku w sprawie wyrazenia zgody
na zawarcie umowy wydawniczej na gre ,,Enemy of the State", w celu realizacji zalozen zgodnych z
oferta spotki Selton S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwalito, co nastgpuje:

1. Podwyzsza si¢ kapital zakladowy Spotki z kwoty 106.825,50 z1 do kwoty 148.368,80 z1, tj. o kwote
41.543,30 zt.

2. Podwyzszenie kapitalu zakladowego Spotki, o ktérym mowa w ust. 1, zostanie dokonane przez
emisj¢ akcji zwyklych na okaziciela serii E w liczbie 415.433 o wartosci nominalnej 0,10 z1 kazda
(dalej zwane: ,,Akcjami serii E”).

3. Walne Zgromadzenie ustala ceng emisyjng akcji serii E zaoferowanych przez Spolke w trybie
subskrypcji prywatnej, o ktérej mowa w art. 431 § 2 pkt 1 Kodeksu spolek handlowych, w
wysokosci 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy).

4. Akcje serii E zostang w calosci pokryte wkiadami pieni¢znymi.

5. Emisja Akcji serii E nastapi w drodze skierowania propozycji objecia Akcji serii E do jednego
podmiotu wskazanego przez Zarzad Spotki — B.Games S.A., KRS: 0000898026, tj. w drodze
subskrypcji prywatnej w rozumieniu art. 431 § 2 pkt 1 Kodeksu spélek handlowych, i nie bedzie
stanowi¢ oferty publiczne;.

6. Akcje serii E uczestniczy¢ beda w dywidendzie na nastepujacych warunkach:

1) Akgcje serii E zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw warto$ciowych najpézniej w
dniu dywidendy ustalonym w uchwale walnego zgromadzenia w sprawie podziatu zysku,
uczestnicza w dywidendzie poczawszy od zysku za poprzedni rok obrotowy, tzn. od dnia 1
stycznia roku obrotowego poprzedzajacego bezposrednio rok, w ktérym akcje te zostaly
zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych,

2) Akcje serii E zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych w dniu
przypadajacym po dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie
podziatu zysku, uczestniczq w dywidendzie poczawszy od zysku za rok obrotowy, w ktérym
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akcje te zostaly zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw warto$ciowych, tzn. od dnia
1 stycznia tego roku obrotowego.
7. Okresla sig, ze umowa objecia Akcji serii E zostanie zawarta do dnia 31 stycznia 2024 roku.

W zwiazku z uchwalonym podwyzszeniem kapitatu zakladowego Spoétki zmienia si¢ Statut Spotki w
ten sposob, ze § 6 ust. 1 Statutu otrzymuje nast¢pujace brzmienie:

1. Kapital zaktadowy Spitki wynosi 148.368,80 3t (stownie: sto cgterdziesci osiem tysieey trgysta szesidziesiql
osiem totych 80/100) i dzieli si¢ na:
1) 987.000 (dziewieiset osiemdziesiat siedem tysieey) akeji Jwyklych na okaziciela serii A o wartosc nominalne
0,10 2t (dziesied grosgy) kagday
2) 13.000 (trzynascie tysieey) akeji 2wyklych na okaziciela serii AT o wartosci nominalng 0,10 3t (dziesiel
grosgy) kazday
3) 22500 (dwadziescia dwa tysiqce pigiset) akeji Zwyklych na okagiciela serii B o wartosei nominalnes 0,10 3/
(dziesieé groszy) kazda;
4) 27715 (dwadziescia siedem tysieey siedemset pietnascie) akeji wyklych na okaziciela serii C o wartosci
nominalne 0,10 1 (dziesiec grosgy) kagday
5)  18.040 (osiemmnastcie tysigey cxterdziesci) akeyi Zwyklych na okaziciela serii D o wartosei nominaines 0,10 3/
(dziesiec groszy) kazda;
6) 415.433 (cxterysta pietnascie tysigey cterysta tr3ydziesci tr3y) akge wykie na okaziciela serii E o wartose
nominalne 0,10 21 (dziesieé groszy) kasda.”.

Uchwata wchodzi w zZycie z dniem podjecia ze skutkiem prawnym na dzied zarejestrowania
wynikajacych z niej zmian Statutu Spotki w rejestrze przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.

W dniu 11 stycznia 2024 roku za posrednictwem renomowanego wydawcy - firmy Nacon - odbyla si¢
premiera War Hospital. Warto podkresli¢, ze premiera odbyla si¢ symultanicznie zaréwno na PC, jak
i na konsolach PlayStation 5 i Xbox Serties X/S.

War Hospital to gra z gatunku strategii czasu rzeczywistego/ survivala ekonomicznego oraz
elementéw gry RPG, polegajacego na dokonywaniu trudnych moralnie decyzji. Rozgrywka polega na
zarzadzaniu szpitalem polowym, leczeniu i rekonwalescencji rannych Zolnierzy w trakcie dramatu I
wojny §wiatowej.

Rozliczenie wplywoéw z wydawca bedzie nastgpowaé kwartalnie, w 45 dni kalendarzowych po
zamknieciu kwartatu. Spoétka bedzie partycypowaé w przychodach brutto ze sprzedazy poczawszy od
pierwszego sprzedanego egzemplarza gry ,a jej udzial bedzie stopniowo zwigkszany wraz z osiagganiem
kolejnych, wskazanych w umowie trzech progdéw sprzedazowych. Po osiagnigciu kazdego kolejnego
progu, udzial Spotki we wplywach ze sprzedazy bedzie wzrasta¢ o 10 p.p. Docelowo, po osiagnigciu
trzeciego progu sprzedazowego, udzial Spolki osiagnie 50% wartosci wplywow ze sprzedazy. W
tygodniu premierowym War Hospital znajdowal si¢ w TOP150 najchetniej kupowanych gier na
platformie Steam. Zarzad Spotki jednoczesnie wskazuje, iz obecnie nadal trwaja prace majace na celu
poprawe jakosci produkcii.
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6. Przewidywany rozwoj jednostki

Spotka ma zamiar prowadzi¢ dalsza dzialalnos¢ gospodarcza w branzy zwigzanej z produkeja gier
komputerowych. Spotka planuje produkcje gier wideo zaréwno na komputery, jak i konsole z
nastawieniem na dystrybucje globalng. Spétka ma w planach  dalsze budowanie studia
deweloperskiego oraz kontynuacje tematyki umozliwiajacej dotarcie do graczy z calego Swiata.

W dniu 24.01.2024 Spotka podpisata kolejng umowe wydawnicza z B.Games S.A. na wydanie gry
,Enemy of the State” na PC oraz w wersji konsolowej.

Zawarta umowa z B.Games S.A. zawiera w sobie dwa etapy. Pierwszym z nich jest wydanie wersji
Early Access gry w celu zbadania trakcji tytutu i zebranie uwag spotecznosci. Na ten cel Spotka ma
zapewnione finansowanie na nastgpne 13 miesiecy prac. Po tym etapie, na podstawie trakcji
zainteresowania i ocen Spotka otrzyma drugg transze¢ finansowania na dokonczenie prac nad gra oraz
uruchomienie portu gry na platformy Xbox oraz Playstation 5.

Enemy of the State jest gra strategiczna, laczaca kluczowe cechy gatunkéw City Builder, Society
Survival, oraz szeroko pojetych gier ekonomicznych. Doswiadczenie zespotu Brave Lamb Studio,
zdobyte przy projekcie War Hospital, zapewnia duzg sprawnos¢ w realizacji tego typu rozgrywki.
Gracz wciela si¢ w bossa gangu, w §wiecie osadzonym w alternatywnych, dieselpunkowych czasach
amerykanskiej Prohibicji. Musi stana¢ przed wyzwaniem zapewnienia bezpieczenstwa glownej
kryjowki, budowania dochodowej struktury niekoniecznie legalnych zrédet przychodu, oraz lawirowac
w politycznej siatce miejskiej dzungli. o druzynowa gra top down shooter osadzona w §wiecie okresu
migdzywojennego. Gracze wspolpracuja ze soba w trybie kooperacji, polegajacej na wykonywaniu
wspolnie okreslonych zadan i podejmowaniu trudnych moralnie decyzji grajac zaréwno po stronie
mafii jak i sit federalnych.

7. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spotka w okresie sprawozdawczym nie prowadzita dzialalnosci w ramach badan oraz rozwoju.

8. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spotki

Warto$¢ przychodow netto ze sprzedazy i zréwnanych z nimi Spétki w 2023 roku wyniosta 105.482,08
71, natomiast w 2022 roku 27.000,00 zt.

Ustugi obce w 2023 roku wyniosly 287.501,47 zt i ulegly zmniejszeniu w stosunku do 2022 roku, w
ktérym wynosily 410.852,39 z1

Spolka za rok 2023 wykazala strate netto na poziomie 699.469,87 z1.

Na dzied 31 grudnia 2022 r. suma bilansowa Spétki wyniosta 6.402.269,91 zt.

Najistotniejsza kategorie po stronie aktywow stanowily warto$ci niematerialne i prawne, w tym zaliczki
na wartosci niematerialne i prawne, ktérych warto$¢ wyniosta 5.846.776,76z1.

Poziom zobowiazan krétkoterminowych na koniec 2023 roku wynosit 480.282,47z1.

Na koniec 2023 roku kapital wlasny wynidst 875.281,85z1.
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9. Nabycie akcji wtasnych

W okresie sprawozdawczym Spotka nie nabywata akcji wlasnych.

10. Oddzialy (zaktady) jednostki

Spotka nie posiada oddzialéw (zakladow).

11. Informacje o instrumentach finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen kredytowego, istotnych zaklocen przeplywéw srodkéw pienigznych oraz utraty
plynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka;

b) przyjetych przez jednostke celach 1 metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, lacznie z
metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest
rachunkowos¢ zabezpieczen.

W okresie od 01 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r. Spélka nie stosowala rachunkowosci
zabezpieczen oraz nie wykorzystywala instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen,

kredytowego, istotnych zaklécen przeplywoéw srodkéw pienieznych oraz utraty plynnosci finansowej,

na jakie jest ona narazona.

12. Czynniki ryzyka dla Spotki:

Ryzyko zwiazane z konkurencia w branzy gier

Konkurencja na rynku gier mobilnych ma charakter globalny. Deweloperzy gier relatywnie rzadko
stanowig dla siebie bezposrednia konkurencije, gdyz zazwyczaj produkuja gry dla odrebnych grup
odbiorcow, dla réznych wydawcodw. Na rynku co do zasady dostgpne sa konkurencyjne gry mobilne
podobne do produktéw wydawanych przez Spélke. Duza cze§é podmiotéw konkurencyjnych dziata
na rynku dluzej oraz dysponuje wickszym potencjalem w zakresie produkcji i promocji gier niz
Spotka. Na rynku funkcjonuje bardzo duza grupa podmiotéw zajmujacych si¢ tworzeniem gier, ktore
trafiaja do tych samych kanaléw dystrybucii, z ktorych korzysta rowniez Spotka. Konkurencyjny rynek
wymaga pracy nad ciaglym podwyzszaniem jako$ci produktow, dzialaniami marketingowymi i PR, a
takze nad szukaniem nowych nisz rynkowych i tematéw gier, ktére moglyby zaciekawi¢ szeroka grupe
odbiorcow. Na rynku ciagle pojawiaja si¢ nowe produkty, przez co istnieje ryzyko spadku

zainteresowania okreslonymi produktami Spo6tki na rzecz produktéw konkurencii.

Ryzyko zwiazane z koniunktura na rvnku gier

Globalny rynek gier charakteryzuje si¢ wysoka dynamika wzrostu. Jest on pochodna zaréwno rozwoju
technologicznego, czynnikéw makroekonomicznych jak réwniez globalnej popularyzacji gier jako
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formy spedzania wolnego czasu. Z drugiej jednak strony jest on obarczony wysokim ryzykiem
zmienno$ci i nieprzewidywalnosci i nie mozna wykluczyé, ze jego koniunktura spowolni, a sama
branza bedzie si¢ rozwijac slabiej niz obecnie badz ulegnie zatamaniu. Nalezy wzia¢ pod uwage, iz
Spotka nie ma wplywu na wskazane powyzej czynniki ksztaltujace koniunkture w branzy, ktérych
zmiana moze negatywnie wplynaé na poziom generowanych przez niego przychodow ze sprzedazy i
w rezultacie na osiagane przez niego wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane ze zmiang preferenciji ostatecznych odbiorcow co do formy rozrywki

Z uwagi na fakt, iz branza gier jest jednym z segmentéw mocno konkurencyjnego rynku rozrywki,
istnieje ryzyko, iz dotychczasowi odbiorcy gier zmienia swoje preferencje co do sposobu spedzania
wolnego czasu na rzecz innych form rozrywki. Zmiana preferencji moze réwniez dotyczy¢ platformy
badZ rodzajow gier. Nie mozna wyklucza¢ scenariusza, w ktorym gry przestana by¢ atrakcyjng forma
spedzania wolnego czasu. Wystapienie tego zjawiska skutkowaloby zmniejszeniem si¢ liczby graczy,
co w konsekwencji mialoby niekorzystne przelozenie na dziatalno§¢ Spotki oraz osiagane przez niego
wyniki finansowe.

Ryzyko zréznicowanego i nieprzewidywalnego popytu na poszczegélne produkty Spotki

Poziom zainteresowania produktami Spélki zalezy w duzej mierze od zmiennych preferencii
konsumentow, biezacych trendéw, jakosci produktu 1 skutecznosci prowadzonych akcji
marketingowych. Ze wzgledu na mocno konkurencyjny charakter branzy Spoélki o uwage
uzytkownikéw zabiegaja producenci réznorodnych gier i platform. Sam rynek cechuje si¢ ograniczona
przewidywalnoscia. Istnieje zatem realne ryzyko wydania przez Spotke produktu, ktory nie spotka si¢
zainteresowaniem odbiorcow, gdyz z réznych wzgledéw nie bedzie odpowiadal ich preferencjom.
Przyczyna moze by¢ np. tematyka gry nieodpowiadajaca obecnym zainteresowaniom potencjalnych
graczy, zbyt slaba jako$¢ gry badz niedostosowanie do réznych platform.

Ryzyko zwigzane z dynamicznym rozwojem nowych technologii i no$nikéw

Rynek Spoélki skorelowany jest z rozwojem rynku nowych technologii i no$nikéw 1 charakteryzuje si¢
duza dynamika wprowadzania nowych rozwiazan elektronicznych, artystycznych i funkcjonalnych, a
takze brakiem standaryzacji. Dynamiczny rozwoj nowych technologii takich jak np. rzeczywistosé
wirtualna i rozszerzona wymusza nieustanne dostosowywanie produkowanych gier do pojawiajacych
si¢ rozwigzan technologicznych. Nie nalezy wykluczac sytuacji, w ktorej gry zaproponowane przez
Spotke nie beda spelnialy oczekiwan uzytkownikéw, zwigzanych z najnowszymi dostepnymi dla nich
technologiami, a caly projekt okaze si¢ nierentowany i w konsekwencji nickorzystnie wplynie na
wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko zwigzane z dostawcami technologii wykorzystywanych do produkciji gier

Mozliwos¢ wykorzystania danej technologii uwarunkowane jest uzyskaniem stosownej licencji od jej
tworcéw (zazwyczaj licencje uzyskuje si¢ na okreslony produkt lub seri¢ produktéow). Oprocz
koniecznosci monitorowania zmian na rynku i podazania za najkorzystniejszymi trendami oraz
zmieniajacym si¢ zapotrzebowaniem w zakresie wyboru odpowiednich technologii, wystepuje ryzyko
trudnosci negocjacyjnych lub probleméw technicznych zwigzanych z wadami poszczegolnych
rozwiazan, ktorych nie da si¢ wykry¢ we wezesnych stadiach produkciji gry.

Ryzyko walutowe
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Ryzyko walutowe jest podstawowym ryzykiem jakie spétka dostrzega z perspektywy korzystanych
instrumentéw finansowych. Spétka prowadzi dziatalnosé majac na uwadze optymalne rozwigzania
prowadzace do mozliwej redukcji kosztu przewalutowania, z uwzglednieniem korzystania z
renomowanych platform umozliwiajacych wymiane walut.

13. Informacje Dodatkowe:

Wptyw sytuacji polityczno-gospodarczej na terytorium Ukrainy

W dniu 24 lutego 2022 r. rozpoczal si¢ konflikt zbrojny na terytorium Ukrainy, nie wiadomo jak
konflikt ten wplynie na dzialalno§¢ gospodarcza jednostki. Kierownictwo na biezaco obserwuje
sytuacj¢ gospodarcza na rynkach $wiatowych i stara si¢ oceni¢ wplyw tych zmian na dziatalno$é
Spotki. Kierownictwo Spotki nie stwierdzito negatywnego wplywu tej sytuacji na dziatalnos¢ Spotki,
jednak nie mozna wykluczy¢ takiego wplywu w przysztosci.

Sytuacja ekonomiczna

Spotka planuje uzyskiwac czesé przychodéw ze sprzedazy gier z rynkéw zagranicznych. Ich wartos§é
bedzie wigc zalezala od sytuacji makroekonomicznej panujacej na tych rynkach. Takie czynniki jak:
tempo wzrostu gospodarczego, poziomu konsumpcji spolteczenstwa, polityki fiskalnej 1 pienigzne;j
danego panstwa, inflacji moga mie¢ wplyw na popyt na produkty Spotki oraz osiagane wyniki
finansowe. Istotna cz¢scig obecnej dziatalnosci Spotki sa ustugi §wiadczone na rynku polskim, wobec
powyzszego sytuacja makroekonomiczna Polski ma wplyw na dzialalnos$¢, wyniki oraz perspektywy
Spotki. Najwicksze znaczenie maja czynniki ksztaltujace sile¢ nabywcza i poziom optymizmu ludnosci
oraz poziom wynagrodzen, poziom inflacji, wysoko$¢ stop procentowych i dostepnosé kredytow.
Istnieje ryzyko, ze pogorszenie dostepnosci kredytow i optymizmu konsumentéw lub pogorszenie si¢
sytuacji gospodarczej w Polsce moze mie¢ istotny negatywny wplyw na wysoko$¢ osiaganych
przychoddéw, wynikow finansowych oraz perspektywy Spolki.

14. Istotne informacje dla oceny jednostki — wskazniki finansowe i niefinansowe,
Yacznie z informacjami dotyczacymi zagadnien pracowniczych i $rodowiska
naturalnego.

Spoéltka nie wykorzystuje dodatkowych wskaznikéw finansowych i niefinansowych do oceny sytuacji
jednostki. Charakter dziatalnosci Spétki nie wplywa negatywnie na srodowisko naturalne.

Michat Dziwniel — Prezes Zarzadu
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